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MUNICIPALIDAD

Introduccion

El Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) de Quilpué 2024-2029 representa un esfuerzo integral por parte de la
municipalidad y su comunidad para proyectar un desarrollo sostenible y equitativo en los préximos afios. Este
documento constituye una guia estratégica que recoge las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que

enfrenta la comuna, integrando el analisis cuantitativo y cualitativo de diversas areas clave.

El diagndstico comunal, eje central del PLADECO, ha permitido generar una radiografia precisa de la situacion
actual del territorio, abordando aspectos geograficos, demograficos, econdmicos, socioculturales,
medioambientales e institucionales. Este proceso se nutre de datos provenientes de fuentes oficiales,
complementados con la participacion activa de la ciudadania a través de talleres territoriales y tematicos,

reflejando las prioridades y aspiraciones de la poblacién.

En un contexto de crecimiento poblacional sostenido y desafios medioambientales, el PLADECO busca consolidar
una vision comunal que articule el desarrollo urbano, la proteccién del entorno natural y la mejora en la calidad de
vida de sus habitantes. Quilpué, con su rica biodiversidad, su relevancia histérica y su potencial econdmico, se
posiciona como un nicleo estratégico dentro de la regién de Valparaiso, requiriendo un enfoque planificado y

participativo para abordar las complejidades de su desarrollo.

Con este plan, Quilpué reafirma su compromiso con un futuro inclusivo, resiliente y sostenible, alineado con las

demandas contemporaneas y los valores de su comunidad. Este documento, por tanto, no solo traza un camino,

sino que invita a todos los actores a ser parte activa de la construccion de un mejor porvenir para la comuna.




METODOLOGIA
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El PLADECO de Quilpué se estructura como un documento
técnico que integra diagndsticos sectoriales, planificacion
estratégica y programacion de inversiones. Su
implementacion considera ciclos de actualizacion
periddica, permitiendo la incorporacion de nuevos
elementos seglin la evolucion de las condiciones
territoriales y las necesidades comunales. El plan establece
coordinaciones con otros instrumentos de planificacion
territorial, como el Plan Regulador Comunal y las estrategias
de desarrollo regional, generando coherencia entre las
distintas herramientas de gestién publica que inciden en el
territorio.

S Q@
7 Etapas del Proceso

PLADECO

¢C6émo seguimos?

‘ue proponemos y como

La metodologia implementada estructura procesos de
participacion en cada etapa del plan, estableciendo canales
de comunicacién entre el municipio y la comunidad. El
documento final incluye programas y proyectos en ambitos
como infraestructura, desarrollo econémico, medio
ambiente, cultura, deporte y desarrollo social, definiendo
para cada uno objetivos especificos, plazos de ejecucion y
requerimientos  presupuestarios. Este conjunto de
elementos técnicos y metodoldgicos configura al PLADECO
como el instrumento rector del desarrollo comunal de
Quilpué para el periodo de vigencia establecido.

¢Donde iniciamos?

¢Hacia donde
queremos ir?

avanzamos?




UBICACION GEOGRAFICA Y ANTECEDENTES

GENERALES

La comuna de Quilpué, situada estratégicamente en la
Region de Valparaiso y parte integral del Gran Valparaiso,
abarca una superficie aproximada de 537 km?
constituyendo el 45% de la Provincia de Marga Marga. Su
posicion geogréfica entre los 33°00' y 33°15' de latitud sur,
y entre los 71°00' y 71°30' de longitud oeste, la sitda como

32°57'0"S

un territorio clave en la conexidn regional. Su relieve se
caracteriza por una notable variacién altitudinal, desde los
209 hasta los 2.040 M.S.N.M., dominado por dos unidades
geomorfoldgicas principales: la cordillera de la costa y los
cordones transversales, que definen su particular paisaje y
condicionan el desarrollo urbano.

UBICACION GEOGRAFICA
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pasando de 329 mm en 2018 a 458,7 mm en 2023
(incremento del 39,5%). Las temperaturas han
experimentado cambios relevantes, con un aumento en las
minimas de 1,2 puntos porcentuales. Las proyecciones
climéticas hacia 2050 sefialan que existirian, aumentos de
1,6 y 2,2 puntos en temperaturas minimas y méximas
respectivamente, junto con una reduccion proyectada del
21% en las precipitaciones.

El clima de la comuna presenta caracteristicas
mediterraneas tipicas de valles costeros, con una marcada
estacionalidad en las precipitaciones. El andlisis histérico
2018-2023 revela patrones climéaticos significativos: el 80%
de las precipitaciones se concentra entre mayo y agosto,
con una variacion notable en el acumulado anual,




MUNICIPALIDAD -
Porcentaje de categoria de uso de suelo, comuna de Quilpué
Termenos Areas Desprolvlist_as )
Agricolas; 2,9% de Vegetacion; Areas . Y
0,1% Urbanas; En términos de uso de suelo, el territorio estda dominado por la
8,3% categoria "bosque" (67%, equivalente a 35915 hectdreas),
Praderas y principalmente de tipo escleréfilo. Se ha registrado un cambio
Matorrales; significativo en el uso del suelo entre 2001-2019, con un aumento
21.2% del 3,3% en areas urbanas e industriales (1.748,2 hectareas) y una
disminucidn del 10% en terrenos agricolas.
Cuerpos de
Agua; 0,3%
Bosques;
67,0%
2.500.000
2.000.000 ./._——0—— —==—-=0
Demograficamente,  Quilpué  registré Proyeccion
151.708 habitantes segtn el Censo 2017, crecimiento 1.500.000
representando el 44,4% de la poblacion dg?ﬁfgafm
provincial, con una marcada caracteristica 2017.2035 1.000.000
urbana (98,6%). La evolucion poblacional 500,000
mueostra un crecimiento sostlenldo de o— - o o °
45,6/0 entre 199.2-2017, proysctandose un 0 2017 2021 2025 2030 2035
incremento adicional del 25,1% hacia 2035. = Region de Valparaiso 1815902 1979373 2.040.166 2106331  2.162.052
Provincia de Marga Marga  341.893 380.433 397.001 416.745 436.382
=== Comuna de Quilpué 151.708 168931 175095 182440  189.824

La estructura poblacional muestra una distribucion equilibrada
por género (53% mujeres, 47% hombres), pero con importantes
cambios en su composicién etaria: un aumento significativo del
Quilpué _ 149,3% en la poblacién de 65 afios o mas, un incremento del
66,4% en el grupo de 30-64 afios, y una disminucion del 2,5% en la
poblacidn de 0-14 afios durante el periodo 1992-2017.

Poblacion flotante en comunas de la Provincia de Marga Marga

Villa Alemana La diversidad social se refleja en un 7% de poblacién
perteneciente a pueblos originarios (10.034 personas),
principalmente mapuche (81,9%), y una significativa poblacion

Limache migrante donde el 54% son mujeres. La poblacién flotante
alcanza 431.805 personas, representando el 254% del total
provincial.

Olmué Estos datos evidencian una comuna en transformacién, con
desafios significativos en términos de planificacion territorial,
200.000  400.000 600.000  800.000 adaptacion al cambio climatico y gestién de servicios para una

Via poblacién crecientemente urbana y envejecida. Las tendencias

Olmué Limache — \oona  Quilbué demogréficas y los cambios en el uso del suelo sugieren la
Poblacién flotante total ~ 843.402 222578 202.811 431.805 necesidad de politicas especificas para el desarrollo sostenible
del territorio y la atencién a grupos poblacionales diversos.
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PARTICIPACION CIUDADANA

El proceso de participacién ciudadana se llevé a cabo en la
comuna durante los meses de enero y marzo del afio 2024,
este consistid en un total de 15 talleres comunitarios, 12 de
estos comunitarios fueron de cardacter territorial, es decir, se
ejecutaron en distintas localidades de la comuna, mientras
que los 3 talleres restantes corresponden a tematicos.

Asistencia al proceso

En base a los registros de asistencia recabados en durante
cada una de las actividades de participacion ciudadana
realizadas en el contexto de actualizacién de PLADECO de
Quilpué 2024-2029 es posible mencionar, que, la asistencia
total convocada fue de 329 asistentes.

Femenino 62%

Masculino

Otro

Resultados del Proceso

De acuerdo a la metodologia de participacién ciudadana, el
proceso general consistié en identificar la percepcion y/u
opinién de la comunidad respecto a tres preguntas o ejes
fundamentales del desarrollo comunal: los Aspectos
Positivos, los principales Problemas y/o Necesidades
presentes, y, la Imagen Futura o esperada para el desarrollo
de la comuna de Quilpué en los préximos afios.

Dentro de los principales resultados, es posible mencionar,
que, se catastro un total de 1.587 comentarios por parte de
la comunidad. A continuacién, se exponen los segmentos
tematicos que obtuvieron una mayor frecuencia seguln eje
de trabajo.

MUNICIPALIDAD

Aspectos Positivos

Componentes Naturales y Ambientales
Organizaciones Sociales y Participacion Ciudadana
Conectividad

Gestion Municipal
Ordenamiento Territorial

Gestion de Residuos

Patrimonio e Identidad Cultural

Vinculos Comunitarios

Fomento Productivo

Seguridad Publica y Riesgo de Emergencias

Problemas y/o Necesidades

Seguridad Publica y Riesgo de Emergencias
Ordenamiento Territorial

Gestion de Transito

Gestion de Residuos

Calles, Caminos y Veredas
Contaminacién y Desproteccion de
Componentes Naturales y Ambientales
0Org. Sociales y Participacion Ciudadana
Gestion Municipal

Areas Verdes, Plazas y Arbolado
Electricidad y Luminarias

Imagen Futura

Seguridad Publica y Riesgo de Emergencias
Ordenamiento Territorial

Componentes Naturales y Ambientales
Gestion de Residuos

Areas Verdes, Plazas y Arbolado
Conectividad

Gestion de Transito

Calles, Caminos y Veredas

Recintos y Equipamiento Deportivo
Patrimonio e Identidad Cultural




AMBITOS DEL DESARROLLO

Ambito Territorio y Medio Ambiente

El analisis de la dimensién Territorio y Medio Ambiente en
Quilpué abordd planificacién territorial, infraestructura,
equipamiento urbano y componentes ambientales,
identificando potencialidades y problematicas en su
dindmica urbana y rural, asi como presiones ambientales.

Crecimiento Urbano de la Comuna de Quilpué

70°69'0"W

32°59'40"S

(2]
£

e
N.
e
]
s

[ ]
©

33°1'20"S

La comuna ha experimentado un crecimiento urbano del
62% entre 1993 y 2021, aumentando su superficie
urbanizada de 923 km? a 149,55 km? regulado
principalmente por el Plan Regulador Comunal de 2019, que
distribuye el territorio en dareas verdes (33,9%),
equipamientos (14,8%), infraestructura (0,3%), actividades
productivas (3,7%) y zonas residenciales mixtas (47%).

CRECIMIENTO URBANO
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En materia de infraestructura y equipamiento, la comuna
presenta una cobertura diferenciada entre zonas urbanasy
rurales. El area urbana cuenta con una cobertura completa
de energia eléctrica domiciliaria a cargo de Chilquinta
Distribuciéon S.A., mientras que en las zonas rurales el

acceso es variable debido a la topografia y distribucién de
los asentamientos. Respecto al agua potable, el territorio
operacional de ESVAL se limita al area urbana, mientras que
las zonas rurales se abastecen principalmente a través de
sistemas de Agua Potable Rural (APR).




Desde el enfoque ambiental, se analizaron riesgos, manejo
de residuos y problematicas clave como biodiversidad,
areas protegidas y uso del suelo, destacando tensiones
entre crecimiento urbano, sostenibilidad y gestion
equitativa. Se identificaron d4reas protegidas relevantes,
como la Reserva Nacional Lago Pefiuelas y sitios prioritarios
segin la Ley 19.300, ademéas de 890 hectdreas en
conservacion privada y comunitaria. Problemas como la
expansion urbana (16% en las Ultimas décadas) y el
aumento del parque vehicular (7% entre 2019-2022)
presionan los ecosistemas.

La creacion de la Mesa Comunal de Gobernanza Ambiental
marca un avance en participacion ciudadana, mientras que
la gestion ambiental municipal logré el Nivel Excelencia
Avanzado del Sistema de Certificacion Ambiental, apoyada
por programas como “Comuna Limpia" y puntos de
reciclaje.

En riesgos naturales, destacan los incendios forestales, con
més de 200 hectareas quemadas en la temporada 2020-
2021 y un evento critico en 2024, evidenciando la necesidad
de infraestructura resiliente y planes de emergencia. En
riesgos antropicos, persisten problemas de residuos,
vertederos ilegales y cobertura limitada en areas rurales, lo
que subraya la urgencia de una gestion preventiva,
reforestacion, educacién ambiental y monitoreo continuo.

Hallazgos Identificados Ambito
Territorio y Medio Ambiente

Estos hallazgos subrayan la importancia de equilibrar
desarrollo urbano, sostenibilidad ambiental y bienestar
comunitario en Quilpué.

a) Servicios Basicos y Urbanizacion

= Servicios Basicos y Urbanizacién.

= Cobertura completa de servicios basicos en la zona
urbana; en sectores rurales y periurbanos persisten
déficits significativos.

» La expansion urbana crecié6 un 38% en 30 afios,
afectando el cardcter rural.

= Incremento de permisos de edificacion (7,6% anual
entre 2010-2018) y un crecimiento del parque vehicular
(7% entre 2019-2022).

b) Gestion Ambiental y Gobernanza

= Creacién de la Mesa Comunal de Gobernanza
Ambiental y avances en certificacion ambiental
municipal.

= Presencia de areas protegidas (Reserva Nacional La
Campana, Lago Pefiuelas, humedales urbanos), pero
amenazas por urbanizacion y contaminacion.

= Crisis de microbasurales (93 puntos detectados) y
contaminacién del aire por trafico y quema de lefia.

Riesgos Naturales y Sociales

Aumento de incendios forestales, con 4.286 hectareas
afectadas en el desastre de 2024.

Presencia de perros abandonados genera riesgos
sanitarios y de seguridad.

Educacidn y Participaciéon Ciudadana

Programas de educacién ambiental y seis colegios
con certificacion SNCAE fomentan practicas.
sustentables.

Necesidad de fortalecer la percepcién comunitaria
sobre la gestion de areas verdes, residuos y transito.

Movilidad y Conectividad

Vias internas con deficiencias estructurales
(estrechas, pendientes y hundimientos) limitan la
movilidad y aumentan la congestion.

Brechas en conectividad digital en zonas rurales como
Los Molles y Colliguay.

Residuos y Biodiversidad

Programas como “Comuna Limpia” y reciclaje activo,
aunque persisten vertederos ilegales.

Pérdida de biodiversidad en ecosistemas acuaticos
(Estero Quilpué, rio Marga Marga) por contaminacion
de aguas servidas.

Educacidn y Participacién Ciudadana

Programas de educacién ambiental y seis colegios
con certificacion SNCAE fomentan practicas
sustentables.

Necesidad de fortalecer la percepcién comunitaria
sobre la gestion de areas verdes, residuos y transito.

Desafios Generales

Gestion territorial insuficiente frente al crecimiento
urbano y problemas de sostenibilidad.

Falta de planificacién para mitigar impactos de la
expansion urbana y conservar areas naturales.




Ambito Socioecondmico

En el ambito socioeconémico del PLADECO de Quilpué, se
identificaron las principales dindmicas y desafios de la
economia local y las condiciones sociales que afectan el
bienestar de la poblacion. El analisis destacé al comercio y
los servicios como motores clave de la actividad
econdmica, representando mds del 65% de esta, mientras
que la industria y la agricultura tienen una participacion
menor al 10%. Asimismo, se identificaron brechas
significativas en empleabilidad y acceso a recursos
econdmicos, especialmente en sectores vulnerables, con un
ingreso promedio de los hogares 15% inferior al regional. Se
proponen politicas de fomento productivo y redes de apoyo
social para reducir desigualdades y fomentar un
crecimiento equitativo y sostenible.

Micro

Pequena 9.048

Mediana

Grande 35.769.540

En el ambito laboral, persisten desigualdades de género,
con una tasa de participacion femenina del 41%,
significativamente inferior a la masculina, lo que resalta la
necesidad de politicas de inclusién laboral para las mujeres.
Ademds, el desempleo juvenil, que alcanza el 12% en
jévenes de 18 a 29 afios, evidencia la urgencia de
implementar programas de capacitacién, formacion técnica
y fomento al emprendimiento para facilitar su integracion en
la economia local.

Evolucion de fuerza de trabajo ocupada, Quilpué 2018- 2022
FEMENINO MASCULINO

Cerca del 28% de los hogares en Quilpué pertenece a los
primeros quintiles de ingresos, reflejando una alta
vulnerabilidad econdémica y social. Ademas, el 9% de la
poblacidn se identifica como parte de pueblos originarios,

lo que resalta la necesidad de politicas publicas con
enfoques interculturales. El 12% de la poblacién vive en
pobreza por ingresos, mientras que el 20% enfrenta pobreza
multidimensional, afectada por carencias en educacion,
salud, vivienda y trabajo, especialmente en zonas rurales y
periurbanas. Esto evidencia la urgencia de estrategias
integrales para reducir desigualdades, promover inclusion
social y fortalecer redes comunitarias.

La pobreza multidimensional en Quilpué afecta
especialmente el ambito educativo, donde el 75,5% de los
estudiantes enfrenta condiciones de vulnerabilidad segun el
indice de Vulnerabilidad Escolar. A pesar de contar con un
tejido social robusto, reflejado en 2.631 organizaciones
sociales activas (destacando los comités de vivienda con
un 21,9%), persiste una alta demanda por mayor
infraestructura comunitaria y espacios de participacion.

En el dambito habitacional, la comuna enfrenta un déficit
significativo, agravado por el aumento de asentamientos
informales, que pasaron de 11 en 2020-2021 a 34 en 2022-
2023, incrementdndose en un 67,6%. Los incendios
forestales de 2024 impactaron severamente, destruyendo
alrededor de 1.000 viviendas. Aunque el 86,2% de las
viviendas presenta materialidad aceptable, persisten
problemas de hacinamiento y falta de acceso a servicios
basicos, principalmente en zonas periféricas y rurales. Esto
demanda una respuesta integral que contemple la
reconstruccién post-incendios y soluciones habitacionales
dignas para los sectores mas vulnerables.

En cuanto a la infraestructura deportiva y cultural, Quilpué
cuenta con 79 instalaciones deportivas, mayoritariamente
multicanchas (66%) y canchas (25%), aunque requieren
mejoras. Su patrimonio cultural incluye elementos
destacados como la Capilla Los Perales y siete zonas de
conservacion histérica, pero la comunidad exige mayor
inversion en espacios culturales y programas de difusién
patrimonial.

La seguridad publica es un desafio critico en Quilpué, con
un aumento del 16,4% en siniestros viales entre 2019 y 2022
y unincremento en delitos de mayor connotacion social, que
representaron el 50,8% de los casos en 2023.

En educacion, la comuna cuenta con 23 establecimientos
pablicos que atienden a 33.424 estudiantes, enfrentando
importantes brechas de equidad y calidad educativa,
evidenciadas en los resultados de SIMCE y PAES, donde la
educacion publica presenta desventajas frente a la privada.

En el ambito de salud, Quilpué dispone de un Hospital de
Alta Complejidad y 10 establecimientos de Atencién
Primaria, que atienden principalmente a 127.020
beneficiarios de FONASA. Sin embargo, la poblacién
envejecida y las desigualdades en el acceso entre zonas
urbanas y rurales plantean desafios significativos. La tasa



de mortalidad de 8,04 por mil habitantes (2020) y un indice
de Swaroop de 86,09 reflejan esta tendencia, subrayando la
necesidad de fortalecer la infraestructura y los programas
sanitarios para lograr mayor equidad en los servicios de
salud.

Hallazgos Identificados Ambito
Econdmico

Se destacan los principales puntos de accién para la
planificacién estratégica en Quilpué, priorizando éreas
criticas como la vivienda, seguridad, salud y equidad social.

)

Economia y Fomento Productivo

Fomento productivo municipal: La comuna apoya a
desempleados y emprendedores con capacitacion,
asesorias y programas de promocidn econémica.
Comercio dominante: El comercio es el principal motor
econdmico, representando el 36,3% de las empresas
locales.

Diversificacion econémica: Se identifican
oportunidades en TIC, energias renovables y economia
circular.

Potencial turistico: Activos como la Reserva Nacional
La Campana y el zoolégico posicionan a Quilpué como
un destino turistico relevante, aunque requiere
mejoras en infraestructura hotelera.

Educacion

Infraestructura desigual: Predominan los
establecimientos subvencionados (70%), con una
distribucién concentrada en zonas urbanas (97%).
Calidad educativa: Problemas en el rendimiento
académico y falta de recursos para programas de
inclusion.

Desafios en equidad: Brechas significativas entre
zonas rurales y urbanas, con una baja participacion en
educacion técnico-profesional.

Cultura y Deportes

Infraestructura deportiva y cultural: Aunque existen
instalaciones, muchas requieren mejoras. La
comunidad demanda mayor inversién en espacios
recreativos y culturales.

Desafios Sociales y Habitacionales

Pobreza y vulnerabilidad: Aumento del 24,4% en la
pobreza multidimensional entre 2017 y 2022,
afectando especialmente a mujeres y personas en
zonas rurales.

Déficit habitacional: Incremento del 49,8% en la falta
de viviendas entre 2020 y 2022, con un aumento del
78,6% en campamentos.

Acceso a servicios basicos: Persisten carencias en
sectores rurales y periurbanos, agravadas por loteos
irregulares.

Seguridad y Salud

Seguridad pdblica: Quilpué concentra el 48,2% de los
delitos provinciales, destacando la violencia
intrafamiliar como un problema critico (76,8% de las
victimas son mujeres).

Salud: La red asistencial enfrenta retos en
especializacion, con una poblacién mayoritariamente
beneficiaria de FONASA (80%).

Gobernanza y Colaboracidn

Articulacion ~ comunitaria:  Incremento en la
conformacién de comités de vivienda y desarrollo
vecinal entre 2019 y 2022, reflejando mayor
movilizacion colectiva.

Dependencia econémica: Las grandes empresas
concentran el 99,97% de las ventas, limitando la
participacion de micro y medianas empresas.

Este resumen destaca los principales puntos de
accién para la planificacién estratégica en Quilpué,
priorizando éreas criticas como la vivienda, seguridad,
salud y equidad social.
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Ambito Institucional

La Municipalidad de Quilpué estructura su funcionamiento
institucional bajo el marco de la Ley Organica Constitucional
de Municipalidades N°18.695, siendo dirigida por la
Alcaldesa Valeria Melipillan junto a un Concejo Municipal

Autoridades locales de la comuna de Quilpué 2021-2024
Alcaldesa
Valeria Melipillan

Francisco Villegas

o o= 42 A

Patrick Retamales

Maria Paola Olguin

La organizacion interna de Quilpué se estructura en
direcciones clave como Administracion Municipal,
Secretaria Municipal, Desarrollo Comunitario, Obras
Municipales y Seguridad Pdblica, entre otras, que cumplen
funciones especificas y complementarias.

En el ambito financiero (2019-2023), los ingresos
municipales han mostrado una evolucion significativa. Los
tributos por uso de bienes y actividades representaron el
22% en promedio, mientras que las transferencias
corrientes aportaron el 34%. Los ingresos por patentes y
permisos aumentaron un 13,6% y 11,6%, respectivamente,
entre 2022 y 2023. Los egresos municipales crecieron un
36,7%, alcanzando M$56.300.658 en 2023, con las
transferencias corrientes como principal componente del
gasto (50,7%-57,9%), seguidas por gastos en personal y
consumo (40%-49,8%).

En gestion de recursos humanos, el personal de planta
constituye entre el 60% y 67% de la dotacidn total, con un
aumento de 248 a 281 funcionarios entre 2019 y 2022. El
personal a contrata crecié de 62 a 136 trabajadores en el
mismo periodo. En 2022, el personal de planta tenia una
distribucién de género del 60% mujeres y 67% hombres,
mientras que la participacion femenina en el personal a
contrata fue del 33%.

En cuanto a capacitacion, las instancias formativas
disminuyeron de 59 en 2019 a 7 en 2022, con una reduccién
del 10% en el nimero de participantes, alcanzando 301

Renzo Aranda Paula Castro

Mary Ann Foster

€1 jp &

“V" ¥ QUILPUE

MUNICIPALIDAD

conformado por 8 miembros para el periodo 2021-2024:
Ménica Neira, Francisco Villegas, Patrick Retamales, Renzo
Aranda, Mary Ann Foster, Maria Paola Olguin, Paula Castro
y Carolina Contreras.

Concejo Municipal
Carolina Contreras

Ménica Neira

funcionarios en el Ultimo afio. Esto refleja una necesidad de
fortalecer la formacion y el desarrollo profesional del
personal municipal.

En el ambito de la gestion interna, la municipalidad cuenta
con entidades consultivas como el Consejo Comunal de
Organizaciones de la Sociedad Civil (COSOC) y el Consejo
Comunal de Seguridad Publica (CCSP), que facilitan la
participacion ciudadana y la coordinacion interinstitucional.
El COSOC, constituido en 2011 y vigente hasta 2025, estd
integrado por quince miembros representantes de diversas
organizaciones comunitarias, mientras que el CCSP integra
a representantes de instituciones relacionadas con la
seguridad publica.

Hallazgos Identificados Ambito
Institucional

Estos hallazgos resaltan la necesidad de fortalecer la
autonomia financiera, modernizar la gestion tecnoldgica y
equilibrar  la  contratacién para garantizar una
administracién mas eficiente y equitativa.



Escaso financiamiento a
comunitarias

organizaciones

Entre 2019 y 2022, los fondos municipales destinados
a organizaciones sociales sufrieron recortes
significativos, con una caida del 81% en 2020,
continuando con reducciones del 228% en 2021 y
103% en 2022. Esto pone en riesgo la sostenibilidad de
estas organizaciones y destaca la necesidad de
mejorar la gestién de recursos para una distribucion
equitativa en los territorios.

Aumento de transferencias corrientes

Las transferencias crecieron entre un 8% y 16% anual
entre 2019 y 2022, alcanzando $13.594 millones en
2022 gracias a una mayor recaudacion tributaria y una
gestion efectiva. Sin embargo, es crucial buscar
fuentes propias de financiamiento para reducir esta
dependencia.

Gestidn de transferencias especiales

Existe la posibilidad de incrementar las transferencias
corrientes mediante una gestién estratégica de fondos
como el Fondo Comdn Municipal y el Fondo Nacional
de Desarrollo Regional, lo que podria potenciar la
capacidad de inversion en proyectos locales.

Personal a contrata

Entre 2019 y 2022, el personal a contrata casi se
duplico, pasando de 62 a 136 trabajadores. Si bien
esta flexibilizacién permite ajustes rapidos, podria
comprometer la estabilidad institucional y la calidad
de los servicios municipales a largo plazo.

s)

Alta dependencia de transferencias del gobierno
central

Entre el 31% y el 37% de los ingresos municipales
provienen de transferencias corrientes. Si bien estas
aportaciones son esenciales, la dependencia de ellas
expone al municipio a riesgos financieros en caso de
cambios en las politicas nacionales.

Desactualizacion tecnoldgica

El municipio enfrenta rezagos en comunicacion
interna, coordinacion y digitalizacion administrativa, lo
que limita su capacidad para gestionar servicios
virtuales, especialmente para los sectores mads
jovenes. Es urgente implementar una estrategia
tecnoldgica adaptada a las necesidades actuales.

Incremento de ingresos por patentes y permisos

Entre 2021y 2022, los ingresos propios por patentes y
permisos crecieron un 15,5%, reflejando una mejora en
la gestion fiscalizadora. Este fortalecimiento
contribuye a la autonomia financiera del municipio y
mejora su capacidad de planificacién.

Composicion del personal masculino

Entre 2021 y 2022, la contratacion masculina en el
municipio aumentd un 5%, mientras que la
participacion femenina disminuyé un 1%. En el
personal a contrata, el incremento de hombres fue
mayor (14%) frente al de mujeres (18%), reflejando una
tendencia hacia una mayor contratacién masculina.
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POTENCIALIDADES Y FACTORES CRITICOS

COMUNALES

La informacion cualitativa aportada por la comunidad
durante los procesos de participacién ciudadana permiti6
contrastarse con los datos proporcionados por la
municipalidad y las bases de datos de diferentes
organismos estatales, obteniendo como resultado un
analisis integral mixto de la comuna de Quilpué.

Potencialidades

Las potencialidades se refieren a las fortalezas internas y
oportunidades externas con alto potencial de desarrollo,
crecimiento y expansion en el contexto dado. Representan
capacidades instaladas y posibilidades concretas que se
pueden aprovechar para apalancar el éxito y |la
sostenibilidad de cualquier estrategia formulada.

a) Fortalecimiento de la economia local

Quilpué presenta una oportunidad significativa para
desarrollar una politica de fomento econdémico local,
impulsada por la colaboracién entre el sector pdblico,
privado, académico y organizaciones sociales. Existe un
gran potencial para diversificar la economia en dreas como
tecnologias de la informacién, energias renovables y
economia circular, con un enfoque en el emprendimiento
local, especialmente para jovenes y mujeres.

b) Potencial turistico comunal

Quilpué tiene un gran potencial turistico debido a su rica
oferta natural y cultural, con activos como la reserva
nacional La Campana, humedales urbanos y el zooldgico
municipal. Esta combinacion de atractivos, respaldada por
un Departamento de Desarrollo Turistico activo, ofrece
oportunidades claras para promover el turismo ecoldgico y
cultural.

c) Vinculo comunidad-municipio

La municipalidad de Quilpué se ha convertido en un agente
articulador clave, facilitando la participaciéon de
organizaciones  comunitarias 'y  promoviendo la
sostenibilidad e innovacién social. Esto ofrece un potencial
significativo para construir una visién compartida del futuro
local mediante una mayor coordinacion y el uso estratégico
de tecnologias digitales.

d) Policia ecoldgica local

Quilpué ha avanzado en programas de educacién ambiental,
reciclaje y bienestar animal, con un fuerte compromiso

institucional hacia la sostenibilidad. Existen oportunidades
para expandir la cobertura e infraestructura ambiental, lo
que puede constituir la base para una politica integral de
bienestar animal.

e) Educaciéon publica y red comunal de
establecimientos

Quilpué presenta un sistema educativo consolidado, con un
bajo porcentaje de poblacién sin escolaridad (9,4%) y una
creciente participacion en educacién universitaria. Esto
ofrece un claro potencial de mejora en la calidad educativa,
con la posibilidad de implementar politicas focalizadas para
reducir las brechas existentes.

f) Potencial diversificacion del perfil educativo y
espacios de mejora

Existe una oportunidad significativa para impulsar la
educacion técnica-profesional y revertir los sesgos de
género en la educacién, promoviendo la inclusién y
aumentando la cobertura de programas educativos.

g) Distribucion territorial en salud y potencial de
una red manejable

Quilpué cuenta con una red asistencial completa que podria
beneficiarse de la innovacion en telemedicina y una mejor
gestion sanitaria para mejorar la eficiencia y accesibilidad
de los servicios de salud.

h) Fortalecimiento de la planificacion territorial del
riesgo

La comuna tiene un potencial importante para convertirse

en lider en gestion de riesgos, con un Plan de Reduccidn de

Riesgos de Desastres bien articulado que podria mejorarse

para enfrentar desastres naturales y fortalecer la capacidad

de respuesta ante emergencias.

Factores Criticos

a) Seguridad publica

Aunque los casos policiales disminuyeron un 28% entre
2019 y 2023, Quilpué sigue siendo la comuna con mayor
nimero de delitos a nivel provincial. La sensacién de
inseguridad sigue siendo alta, especialmente en sectores
criticos, lo que requiere medidas preventivas mas efectivas
y mayor dotacién policial.



b) Exclusion laboral femenina e interseccionalidad

Las mujeres enfrentan una significativa desventaja en el
mercado laboral, con solo el 42,9% representando la
poblacién asalariada y una alta tasa de desocupacion
(56,1%). Las disparidades de género son aln mas
pronunciadas entre mujeres migrantes y pertenecientes a
pueblos originarios, lo que demanda politicas publicas
especificas para abordar esta exclusion.

c) Falta de infraestructura deportiva, recreativa y
cultural

A pesar de contar con instalaciones deportivas, hay
deficiencias en su estado y disponibilidad, especialmente
en zonas periféricas. Ademas, la comunidad percibe la falta
de espacios culturales, lo que limita el desarrollo social y
cultural en varios sectores de la comuna.

d) Déficit habitacional

La crisis habitacional en Quilpué se ha agravado con un
aumento del 49,8% en el déficit de viviendas entre 2020 y
2022, y el incendio de 2024 ha intensificado esta
problematica. Es necesario un enfoque integral que incluya
la reconstruccion y el apoyo psicosocial para las familias
afectadas.

e) Falta de acceso a servicios basicos en sectores
periféricos

Aunque la cobertura de servicios basicos urbanos es del
100%, muchos sectores periféricos, como Pablo Ramirez y
Pompeya Norte, enfrentan serias carencias de
infraestructura bdsica, lo que genera problemas de
accesibilidad y calidad en servicios como agua, electricidad
y alcantarillado.

f) Ordenamiento territorial y expansion

demografica

Quilpué enfrenta desafios criticos debido a una expansién
demogréfica acelerada, lo que ha generado la pérdida de
suelo rural, concentracién de servicios en el sector urbano'y
congestion en el sistema de movilidad. Es urgente una
revision del Plan Regulador Comunal para atender estas
necesidades.

g) Violencia contra la mujer

La violencia intrafamiliar sigue siendo un problema grave,
con un alto porcentaje de victimas femeninas en casos de

abuso sexual y violencia doméstica. A pesar de una
disminucidn en algunos indicadores, la violencia de género
sigue siendo una preocupacion significativa que requiere
medidas mas efectivas y redes de apoyo integral.

h) Aumento de la vulnerabilidad y pobreza a nivel
comunal

La pobreza multidimensional ha aumentado un 24,4% entre
2017y 2022, afectando a mas de 27.000 personas. Ademds,
ha habido un incremento en la vulnerabilidad de la poblacién
mas pobre, lo que requiere una respuesta urgente para
mejorar las condiciones socioecondmicas de estos grupos.

i) Ecosistemaempresarial concentrado en grandes
empresas

La economia de Quilpué estd dominada por un pequefio
ndmero de grandes empresas que controlan la mayor parte
de las ventas y el empleo formal. Esto limita el desarrollo de
microempresas y pequefias empresas, lo que afecta la
diversidad y resiliencia del ecosistema empresarial local.

j) Acceso desigual a la educacién

Existen profundas brechas en el acceso a la educacion,
especialmente entre zonas urbanas y rurales, lo que limita
las oportunidades para los estudiantes de sectores mas
vulnerables. La disparidad en los resultados de pruebas
estandarizadas subraya la necesidad de politicas
educativas mas equitativas.

k) Alta vulnerabilidad ante incendios forestales

Quilpué esta expuesta a un alto riesgo de incendios
forestales, como lo demuestra el impacto de los incendios
de 2024. Es necesario mejorar las medidas preventivas,
fortalecer la infraestructura contra incendios y mejorar la
coordinacion interinstitucional para reducir los riesgos.

[) Latencia de riesgo de desastres y falta de
resiliencia

Quilpué enfrenta miltiples riesgos naturales y antrdpicos, y
la falta de resiliencia ante desastres demuestra la
necesidad de protocolos de emergencia actualizados,
sistemas de alerta temprana y programas de capacitacion
comunitaria. Es fundamental desarrollar una politica
integral de gestién de riesgos para mejorar la respuesta
ante emergencias.




IMAGEN OBJETIVO

La imagen objetivo del Plan de Desarrollo Comunal sintetiza
los suefios, anhelos y esperanzas de una comunidad con
respecto al desarrollo futuro que pudiera alcanzar un

determinado territorio, constituyéndose en escenarios
futuros o imagenes, capaces de sostener un determinado
estado de bienestar para un grupo o comunidad.

Modelo de planificacion PLADECO 2024-2029

Planificacion,
Infraestructura y
Equipamiento

Restauracién

Gestién y Proteccion
Institucional del
Ecosistema
Desarrollo Inclusivo, Desarrollo
Social y Humano e
Economico

Cada eje del desarrollo del modelo de planificacion se
basard en un lineamiento estratégico, del cual se
desprenderan los objetivos estratégicos. Estos objetivos
definirdn los énfasis y esfuerzos, que se materializaran
mediante iniciativas orientadas a alcanzar la visién
propuesta, la misién, los lineamientos y los objetivos
estratégicos.

La vision se establece por las vocaciones positivas que
desarrollara el colectivo, por lo tanto, es una declaracion de
lo que se desea lograr o alcanzar en el mediano y largo plazo
yresponde a “;Como queremos ser reconocidos?”. También
es sabido que para alcanzar una visién se requiere un
conjunto de estrategias asociadas a recursos.

La mision es el propdsito de la organizacién, siendo su
razén de ser, por lo cual estd intimamente ligada a la vision.
Es la manera en que el municipio organizard toda su
magquinaria de recursos financieros, econémicos y técnicos
para alcanzar la visién. En este sentido, la misién es un
propdsito institucional, porque deberd responder las
siguientes preguntas: ;Qué hacemos? ;Para quienes?4
Todo el detalle de la mision se va aterrizando mediante

Objetivos

Etapa
proyectos

lineamientos y objetivos estratégicos, sin perder de vista la
Vision.

Los lineamientos y objetivos estratégicos sefialan hacia
donde debe ir la organizacion seglin cada ambito del
desarrollo, los que deberan ser claros, realistas y posibles
de alcanzar.

Vision Comunal 2024-2029

“Quilpué es una comuna que se planifica y desarrolla de
manera sostenible, como parte de la reserva de la bidsfera
La Campana - Pefiuelas, promoviendo y protegiendo los
derechos y el bienestar de las personas y las comunidades,
de manera integrada con la naturaleza.”

Mision Institucional 2024-2029

“Trabajar por el desarrollo sostenible del territorio y el
bienestar de la comunidad, basado en el principio de
probidad y reflejado en una gestion eficiente, innovadora e
inclusiva”.



DEFINICIONES ESTRATEGICAS

Las definiciones estratégicas se componen habitualmente de lineamientos y objetivos estratégicos que sustentan lo declarado
tanto en la visién comunal como en la misidn institucional y se asocia a los ambitos de desarrollo que inciden en los territorios y
que buscan orientar y dar énfasis sobre variables criticas y determinantes de las cuales derivaran las acciones especificas como
planes programas, proyectos y acciones.

Eje Planificacion, Infraestructura y Equipamiento

“Generar acciones que propendan el desarrollo territorio en forma equilibrada y segura en las zonas urbanas y rurales.”

Lineas de Accion y Cartera de Inversion

Objetivo Iniciativa

Plan de gestion y transporte publico.

Programa de saneamiento sanitario y agua potable.

Plan de Gestién Habitacional.

Actualizacion Plan Maestro de Aguas Lluvias.

Plan de seguimiento y vinculacién de todos los instrumentos de planificacién comunal.

Plan de planificacién, disefio y ejecucion de las vialidades: proyectadas, ensanches, aperturas y pares

viales planificados en el Plan Regulador Comunal vigente.

o Planificacién estratégica comunal para la zonificacion nuclear de proyectos emblematicos y
socioespaciales en los distintos barrios y territorios de la comuna.

o Gestion para el Soterramiento linea EFE.

Planificar el territorio acorde a las
proyecciones del crecimiento comunal,
expansion urbana establecida en los
instrumentos de planificacion y desarrollo de
los sectores rurales.

Plan de coordinacién, control y seguimiento.

Elaboracién Plan de Inversiones en Infraestructura de Movilidad y Espacio Pdblico (PIIMEP).
Estrategia de Planificacion, construccion y mejoramiento de circuitos de espacios publicos.
Plan de seguridad vial comunal y barrial para la movilidad segura y respeto hacia el peaton.
equipamiento del espacio publico que Plan de pavimentacion, reposicion y mejoramiento de las rutas de movilidad.

aseguren la conectividad, movilidad, inclusién Plan de inclusién, reposicién y/o modernizacién del equipamiento, mobiliario y alumbrado de los
y seguridad de las personas en sectores espacios publicos de la comuna.

urbanos y rurales. Mejoramiento de vialidades troncales segtn estudio SERVIU 2016.

o Disefio Plaza los Chaguales, Belloto Sur, Quilpué.

o Construccion Plaza los Chaguales, Belloto Sur, Quilpué.

Avanzar en la cobertura, calidad vy
modernizacién de la infraestructura y

Planificar y organizar de forma anticipada las
acciones que permitan reducir y dar respuesta | ¢ Plan de gestion riesgo de desastres.

a riesgos, situaciones de emergencia y |e Piscinas de emergencia frente a emergencias forestales.
ocurrencia de desastres.

-
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Eje Restauracion y Proteccion del Ecosistema

“Establecer un modelo municipal de gestidon y gobernanza ambiental que contribuya a la sostenibilidad por medio de la
conservacion y restauracion de los ecosistemas, la justicia ambiental, la adaptacion y mitigacion del cambio climatico, entre
otros.”

Lineas de Accion y Cartera de Inversion

Objetivo Iniciativa

o Programa de restauracion, gestion y conservacion para la proteccion de los ecosistemas y
biodiversidad presente en la comuna.

Programa de fortalecimiento de la participacion Ambiental Ciudadana.

Programa de monitoreo de Calidad Ambiental y riesgos socioambientales.

Programa de seguridad y soberania alimentaria.

Programa de centros de practicas e innovaciones ambientales.

Programa de monitoreo de riesgos socioambientales.

Promover la restauracion y conservacién de los
ecosistemas y el patrimonio ambiental de la
comuna, a través de la educacidn, la generacion de
instrumentos de ordenamiento, planificacién y
gestion territorial, la implementacion de una red de
monitoreo y gestion ambiental.

Programa de gestion y revalorizacion de residuos inorganicos.

Promover practicas e iniciativas referidas a la Programa de implementacion de planta de compostaje y tratamiento de residuos organicos para la
gestion integral de los residuos en el marco de la comuna de Quilpué.

economia circular. Programa de fortalecimiento para la reduccion y erradicacién de microbasurales.

Gestion y fortalecimiento de la recoleccién y disposicién de RSD.

Plan de accién comunal de cambio climético.

Elaboracidn de la estrategia hidrica.

Estudio de deslinde de cauce.

Estudio de fuentes para los servicios de agua potable (SSR).
Estudio hidrogeoldgico y capacidad de recarga.

Disefio e implementacion de refugios climaticos.

Desarrollar acciones para la adaptacion de los
impactos causados por el cambio climatico, tanto
en las personas como en los ecosistemas y
sistemas productivos y de mitigacion de las
emisiones que contribuyen a nivel comunal a dicho
proceso.

Contribuir a reducir la pobreza energética comunal,
la eficiencia en el uso de la energia y a
descarbonizar la matriz energética comunal, por
medio de cooperativas energéticas, el desarrollo de
proyectos de  energias  renovables  no
convencionales y la eficiencia energética.

Elaboracién e implementacion de la estrategia energética comunal.
Programa de fortalecimiento del departamento de alumbrado publico y energia local.

Promover a nivel comunal la tenencia responsable
de mascotas y el bienestar animal, incluyendo los
animales de compafiia, de crianza, la fauna nativa y
los animales que se encuentren bajo el resguardo de
la municipalidad.

Programa de salud, bienestar y salud pablica.

Programa tenencia responsable y manejo poblacional canina y felina.
Programa de vinculacién con el medio.

Disefio y construccion del Parque zooldgico y botanico.

Desarrollar proyectos de 4reas verdes vy | e Disefio eimplementacion del plan de mejora del espacio publico y la infraestructura verde comunal.
mejoramiento de espacios publicos adaptados a | e Construccién Parque urbano metropolitano fundo el Carmen.

nuevas condiciones climéticas resolviendo las | e Disefio Parque urbano humedal estero Quilpué.

brechas de acceso a nivel de barrios y unidades | e Construccién Parque urbano humedal estero Quilpué.

vecinales mediante el Desarrollo de la| e Disefio Parque los Aromos.

infraestructura verde. « Construccién Parque los Aromos.
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Eje Desarrollo Econéomico

“Impulsar y potenciar la economia a través del fomento productivo, la capacitacion del capital humano, la promocion de las
industrias creativas y de turismo local, en camino a generar un desarrollo sostenible en Quilpué”.

Lineas de Accion y Cartera de Inversion

Objetivo Iniciativa

Programa de construccién/habilitacion de infraestructura para el Desarrollo econémico local.
Plan de promocidn y apoyo del emprendimiento local.

Plan de fortalecimiento de la asociatividad para el desarrollo econdmico local.

Plan de fomento de innovacién social y tecnolégica.

Plan de fomento y asociatividad para la innovacién y desarrollo (1+D+).

Impulsar un modelo de desarrollo econdmico local
basado en economia social y solidaria, industrias
creativas y bioeconomia.

Desarrollar la capacitacién y habilidades para el
trabajo decente, implementando programas
integrales de formacién y capacitacién continua
para mejorar las habilidades y competencias de
las personas.

Programa de capacitacion en habilidades y competencias de acuerdo con requerimientos de
empresas y del desarrollo econdmico local.

o Programa de capacitacion para servicios y comercio para independientes y MIPYMES.

o Programa insercién laboral.

Formacion de capacidades en turismo.

Elaboracién Plan de Desarrollo Turistico.

Plan de acci6n para la mejora del comercio y servicios locales.
Programa participativo de mejoramiento de la estética urbana y rural.
Plan de construccién y mejora de la infraestructura turistica.

Promover el turismo sostenible y la proteccion del
patrimonio, con estrategias y politicas para la
promocién del turismo responsable que resalte el
patrimonio natural, cultural y polos turisticos de la
comuna.

Eje Institucional

“Desarrollar una gestién innovadora e inclusiva, vinculada con la comunidad y articulada con las organizaciones del territorio,
basadas en estandares de probidad y eficiencia, con el propésito de proporcionar una atencién de calidad”.

Lineas de Accion y Cartera de Inversion

Objetivos Iniciativas

Fortalecer las organizaciones comunitarias a Programa de capacitacion a dirigentes vecinales y/o sociales.

través del acompafiamiento en los procesos Programa de fortalecimiento para la participacion ciudadana.

civiles y sociales, y la generacion de procesos de Programa de fortalecimiento y acompafiamiento de las organizaciones comunitarias vigentes.
participacién ciudadana. Estrategia de vinculacién de municipio en la comunidad.

Programa de capacitacion para funcionarios municipales.

Plan de gestion y mejora del clima laboral.

Protocolo de atencién al publico.

Plan de beneficio/bienestar para los funcionarios con accién de guarderia.

Plan de mantenimiento de equipamiento e infraestructura municipal.

Plan de centralizacion de las dependencias municipales en las nuevas etapas de construccién
consistorial Municipal.

Mejorar continuamente las capacidades y
competencias de los funcionarios municipales
enfocado en la calidad de la atencion y
satisfaccion usuaria y ademds velar por las
condiciones de bienestar laboral y personal.

e o o o o o

Programa de modernizacion digital municipal (intranet).

Modernizar la gestion municipal y sus procesos Habilitacién de un sistema de informacién territorial comunal (SIG).

administrativos,  incorporando  herramientas Posicionamiento del observatorio territorial.

tecnoldgicas, disponiendo de espacios adecuados o Repositorio abierto para funcionarios que brinde bases de datos, ordenanzas y reglamentos.
para desempefiar labores. o Biblioteca digital que permita gestién del conocimiento y buen manejo de informacion.

o Gestion de la calidad de los servicios y linea editorial de la municipalidad.

Promover la cooperacién internacional e
institucional con actores clave a nivel regional, o Plan Comunal de Cooperacion Internacional para el Desarrollo.
nacional e internacional para fortalecer la
gobernanza democratica local, la movilizacién de
recursos financieros, técnicos y de conocimiento,
la participacién para la ciudadania global y el
posicionamiento internacional de la comuna.

Creacién de Mesa de Internacionalizacién y Cooperacién.

Estrategia de alianzas y movilizacion de recursos internacionales.

Programa de promocidn local de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.
Estrategia de posicionamiento y participacion en redes internacionales.

e o o o
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Eje Desarrollo Inclusivo, Social y Humano

“Robustecer y establecer estrategias de desarrollo social que promuevan y protejan la integracion, el bienestar y calidad de vida

de las personas”.

Lineas de Accion y Cartera de Inversion

Objetivos Iniciativas

Propiciar las condiciones para mejorar la inclusién e
igualdad de oportunidades entre las personas,
fortaleciendo los programas dirigidos a grupos
prioritarios, vulnerables y/o en riego social.

e Plan de fortalecimiento e inversion en programas sociales brindados por el municipio (inversién
social).

o Programa comunal de inclusién para grupos prioritarios.

o Construccion Centro Integral del Adulto Mayor (CIAM).

« Plan de prevencion y reconocimiento de situaciones de Violencia Intrafamiliar (VIF).

Campaiia de difusién para la no violencia hacia la mujer, la infancia y el adulto mayor.

Disefio de procedimientos para integrar a los adultos mayores en situacion de abandono.

Plan de accidn prioritaria.

Programa de promocién de la interculturalidad y el buen trato.

Contribuir al mejoramiento del sistema publico de
salud, focalizado en la prevencién y procurando
contar con méas y mejor infraestructura,
equipamiento y personal para entregar atencion de
calidad y trato digno a las personas.

Capacitacién comunitaria para prevencion en salud y primeros auxilios.
Fortalecimiento de programas de apoyo a la salud mental.

Dar cumplimiento al plan de salud vigente.

Programa de calidad en la gestion.

Programa de promocién de vida sana y alimentacidn saludable.

Programa de educacién sexual para personas adultas y mayores.

Programa de neurodivergencia.

Implementacion de interprete de sefias en servicios y actividades municipales.
Plan de actualizacién y ampliacién de la red publica de salud.

Ampliacion de la red pdblica de salud, nuevos dispositivos de salud.

Promover la educacion, equitativa e inclusiva a lo
largo de la vida de las personas, manteniendo
ademds una vinculacion efectiva y permanente con
el servicio local de educacién publica (SLEP) y otros
actores de interés.

Plan de formacion extracurricular para la comunidad en tematicas de medio ambiente, patrimonio
educacion civica, cultura, artes, etc.).

Dar continuidad a la certificacién Ambiental de los establecimientos educacionales.

Programa de talleres extracurriculares (educacion civica, educacion ambiental, lenguas ancestrales,
interculturalidad, deporte escolar, etc.).

o Implementacidn de profesionales con conocimientos en lengua de sefias y facilitadores
interculturales.

Plan de acogida para migrantes y refugiados en materia de educacién.

Articular y facilitar el desarrollo cultural de la
comuna de Quilpué, impulsando oportunidades de
acceso a la cultura y el desarrollo de la actividad
cultural, promoviendo la cohesién social en
espacios adecuados.

Dar cumplimiento al plan municipal de cultura.

Programa de construccion y mejoramiento de recintos culturales.

Estudio de rescate del patrimonio inmaterial.

Programa de talleres de expresiones artisticas (teatro, danza, pintura, musica, etc.).

Programa de exhibicién de obras teatrales y visuales.

Posicionamiento y difusion cultural de la comuna a través de medios digitales.

o Fortalecimiento de la difusién de informacién respecto a la formacion de actividades culturales.
Creacion y formacion de agentes culturales.

Programa de potenciamiento de exponentes culturales y artisticos locales.

Programa de recuperacion de espacios publicos a través de actividades y programas culturales.
Programa de vinculacién del Departamento de Cultura Municipal con la comunidad en tematicas
culturales.

Fomentar acciones que promuevan el respeto de la
cosmovisién y las demandas de los pueblos
originarios y que velen por el desarrollo y difusién de
su lengua, educacién y tradiciones.

Incorporacidn de lenguaje de los pueblos originarios en los programas educacionales.
Programa de medicina intercultural.




Aumentar la cobertura para fomentar la practica de
actividad fisica y de recreacion en todo el ciclo de
vida y condicion de la poblacién a nivel formativo,
participativo y de alta competencia, con
infraestructura y espacios aptos para las distintas
disciplinas deportivas.

o Dar cumplimiento y difusién del plan municipal de deportes vigente.

Programa de mejoramiento de equipamientos deportivos.

Fortalecimiento y apoyo tangible a los deportistas de la comuna.

Programa de actividades deportivas, participativas y recreacionales, de promocién de calidad de
vida y comunidades saludables.

Programa de construccion y mejoramiento de recintos deportivos.

Construccion piscinas municipal Villa olimpica.

Mejoramiento y/o reposicion de piscinas municipales de Belloto Norte y Belloto Sur.
Disefio espacio Deportivo recreativo El Hoyo, sector Doctor Salas.

construccién espacio Deportivo recreativo El Hoyo, sector Doctor Salas.

Plan de formacién de nuevos dirigentes y gestores deportivos.

Programa de escuelas deportivas abiertas e inclusivas.

Fortalecer el sistema de seguridad publica comunal,
fomentando la implementacién de sistemas
autogestionados de prevencion del delito y
mejorando la comunicacién y coordinacién entre las
organizaciones comunitarias y las instituciones
policiales.

o Actualizacién periddica del Plan de Seguridad Publica Municipal.

o Programa de ampliacion y actualizacion de la red de cdmaras de televigilancia.

o Adquisicién vehiculos para rondas de seguridad publica.

o Actualizacion periddica del Plan de Seguridad Puablica Municipal.

Programa de capacitacion en estrategias de prevencién comunitaria.

Disefio e implementacion de plataforma para la denuncia comunitaria.

Fortalecimiento de recursos comunitarios que impulsen la seguridad comunal (Seguridad humana).

Centro de monitoreo telematico accesible para la comunidad.

o Programa de reinsercién social para adultos reincidentes.

o Aumento en la cantidad de patrulleros e inspectores municipales.

o Programa de recuperacion de espacios recreativa y pablicos a través de iniciativas del
Departamento de Seguridad Pdblica.

o Mesa de trabajo intersectorial entre todos los departamentos y oficinas de la municipalidad en
tematicas de seguridad publica.
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